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 محمد علی باقرپور ولاشانی

 دانشگاه فردوسی مشهد می هیات عل

 )رهنو(  هیافت و راهبرد نواندیشان پویارئیس هیات مدیره شرکت ر

  اتفاق  ایرانی  کارهای   و   کسب  انسانی  سرمایه   ترکیب  در  عمده  تغییر  دو   که  دهدمی  نشان مشاهدات میدانی

  و   جدی  توجه  نیازمند  امر  این.  نماید  ایجاد  ها آن  برای  را  خاصی  هایفرصت  و  ها ریسک   تواندمی  که  افتاده

  مربوطه  هایریسک   کاهش  جهت  انسانی  هایسرمایه  مناسب  ریسک   مدیریت  جمله  از  لازم  سازوکارهای  ایجاد

  اثربخش  ریسک  مدیریت  سیستم یک رود می انتظار . باشد می  آن   هایفرصت از  برداریبهره  امکان  افزایش  و

  ثروت   به  هافرصت  تبدیل  امکان  همچنین،  و   نموده  فرصت  به  تبدیل  الامکان حتی  و  کاهش  را  هاریسک   بتواند

ها در  افزون تعداد خانم  افزایش روز  کارکنان، ناشی ازتی  جنسی  ترکیب  در  تغییر  تغییر،  اولین.  کند  فراهم  را

 امر   این.  است  یافته   تغییر زیادی حد تا  اجرایی های شیوه و  فرهنگ کسب و کارها بوده به نحوی که ادبیات، 

 اعزام   نیازمند  که   حسابرسی   موسسات  در  مثال،  عنوان   به .  نماید  ایجاد  را   هایی فرصت  و   ها ریسک   تواندمی

 دارا   با  هاخانم  حضور  بوده،  کاری  تراکم  زمان   در  خصوصاً  کاری  ساعات  افزایش  و  مختلف  شهرهای  به  نیرو

 گیری بهره  دیگر  طرف  از .  گردد  قلمداد  ریسک  یک   عنوان  به  تواندمی  مذکور  موارد   انجام   در   محدودیت  بودن 

باشد. دومین تغییر،    مطرح  فرصت  عنوان   به  تواندمی  بیشتر   ماندگاری  و  کمتر  شده  تمام  بهای  با   نیروهای  از

کارکنان  سنی  ترکیب  در  به   تغییر  جوان  التحصیلان  فارغ  افزون  روز  ورود  با  که  بوده  نسلی(  )تغییرات 

کسبمحیط است.های  افتاده  اتفاق    متفاوت   قبلی   هاینسل  با  که  بوده   هایی ویژگی  دارای  افراد   این  وکار 

  سازمانی   منافع  هاآن  دیدگاه  در  و  بوده  برخوردار  ها سازمان  به  نسبت  کمتری  تعهد  از   غالباً  مثال،  بطور .  باشدمی

  را   وکارها کسب  ریسک  تواندمی  که  امری.  باشدمی  برخوردار   کمتری  اولویت  از   شخصی  منافع  به  نسبت 

 و   مجازی   ارتباطات   زمینه   در بیشتری  دانش همچنین،   و   نوآوری   و  خلاقیت   از   حال، ن  عی  در.  دهد  افزایش 

بوده  ...و  دیجیتال   هایرسانه می  ، برخوردار  که  فرصتامری  یک  عنوان  به   رشد   و  توسعه زمینه   ،تواند 

 . نماید فراهم را  اینترنتی   و  هوشمند وکارهایکسب


