
 

 
 

ادبه نام خ  

  : اجزا و یکپارچگی آنهاسیستم کنترل داخلی من  رهیافت 

 1403 ماه  دی 11 تاریخ  13 شماره 

 محمد علی باقرپور ولاشانی

 دانشگاه فردوسی مشهد می هیات عل

 )رهنو(  هیافت و راهبرد نواندیشان پویارئیس هیات مدیره شرکت ر

و اهداف   یکنترل داخل  ستمیس  "  تحت عنوانمطالبی  (  12  شمارهقبلی)رهیافت من:    در نوشتار 

این    .گردید   بیان  "یسازمان  داخل  یاجزا بیان  ضمن    نوشتار،در  کنترل  در    ،یسیستم  کلیاتی 

کنترل    ستمی س  هر یک ارائه و در نوشتار های بعدی بطور مفصل تشریح خواهند شد.  خصوص

اطلاعات "  ،"ی کنترل   یهاتیفعال "  ،"سک یر   یابیارز "  ،"یکنترل   طیمح "  پنج جزء   شامل  یداخل

ارتباطات انتظار می رود سیستم کنترل داخلی دارای   .باشدی م  "ینظارتفعالیت های  "و    "و 

هایی بوده تا بتواند به سازمان در دستیابی به اهداف کمک نماید. بر این اساس، اجزاء و قابلیت  

( پس از تعیین اهداف، شرایط و بستر لازم 2013در چارچوب یکپارچه کنترل داخلی کوزو)

 طی مح "  .بیان شده است  ،"یکنترل   طیمح "، خاصه  مختلف  در قالب اجزا  هابرای دستیابی به آن 

افراد و بستر مناسب   یکنترل   یهاتیمسئول   یفایو ا  تیفعال   یلازم برا  یفراهم کننده فضا  "یکنترل 

شامل شناسائی، ارزیابی و تجزیه  "سکیر  یابیارز " .باشدی اجزا م ریاثربخش سا تیجهت فعال 

بوده و باعث   هاسکیبه ر   یواکنش  ،"ی کنترل   یهاتیفعال "و تحلیل ریسک ها و فرصت ها است.  

  .باشندیم  ی و تحقق اهداف سازمان   به سطح قابل قبول  هانسبت به کاهش آن   نانیحصول اطم 



 

 
 

کارا و اثربخش در کل  ی اطلاعات ستمیس کیامر بوده که  نی ناظر بر ا  "اطلاعات و ارتباطات "

برقرار   یدرون و برون سازمان   به هر دو شکلِ  یارتباطات مناسب   ن،یهمچنو    سازمان وجود داشته

نحو اثربخش فراهم به  ،روزانه  یهاتیمسئول  یفایسازمان را جهت ا  از یشده تا اطلاعات مورد ن 

  ی عملکرد تمام  ینسبت به وجود و اثربخش  نانی حصول اطم  "ینظارتفعالیت های  "هدف    .دینما

مستمر )مداوم(    ینظارت  یهاتیفعال   ق ینظارت از طر  نی. اباشدی م  یکنترل داخل  ستمیس  یاجزا

بر این نکته تاکید می گردد که  .ردیپذی صورت م  نهاآ  یاز هر دو   یبیترک  ای( و  یو مجزا )مورد

و اثرات متقابل بر   تبطمر  گری کدیاجزا با    یبوده که در آن تمام  کپارچهی  یکنترل داخل   ستمیس

  ی طور  هماهنگ، تعامل اجزا به  یاهداف سازمان محقق خواهد شد که تمام  یدارند. زمان   گری کدی

نه تنها کارکرد اثربخش   ، از اجزا  کی. وجود ضعف و اشکال در هر  ندینما   تیو اثربخش  فعال 

کنترل   ستمیکل س  یخشاجزا باعث کاهش اثرب  ریبر سا  ریقرار داده بلکه با تاث  ریآن را تحت تاث

 ی کنترل داخل   ستمیس  یکل اجزا  ،یبه اهداف سازمان   یابیدست  یبرا   ن،یخواهد شد. بنابرا  یداخل

 و نظارت شوند.  یابیارز  ،یریمستقر، بکارگ ،یو کامل طراح حیطورمناسب، صح به  دیبا

 

 


