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 فعالیت های کنترلی : سیستم کنترل داخلیی اجزا من  رهیافت 

 1403  ماه بهمن 21 تاریخ  16 شماره 

 محمد علی باقرپور ولاشانی

 دانشگاه فردوسی مشهد می هیات عل

 )رهنو(  هیافت و راهبرد نواندیشان پویارئیس هیات مدیره شرکت ر

ی سیستم کنترل داخل   دومدر خصوص جزء    مطالبی  (15  )رهیافت من: شمارهقبلی  در نوشتار 

عنوان  ریسک  "تحت  نوشتار،  .گردید  بیان  "ارزیابی  این  در خصوص جزء    در   سوم مطالبی 

 کنترلی   هایفعالیت  ارائه خواهد شد.  "فعالیت های کنترلی  "ی تحت عنوان سیستم کنترل داخل 

و مشی خط    اساس   بر  شده  انجام  اقدامات  اجرای  از   ها  آن   کمک  به  که  بوده  هارویه  ها 

. شودمی  حاصل  اطمینان  اهداف  به  دستیابی   هایریسک  کاهش  جهت  مدیریت  رهنمودهای 

سیستم های اطلاعاتی   و   ، کار   و   کسب  فرایندهای،  سازمان  سطوح  تمام  در   کنترلی  هایفعالیت

  حصول   باعث  و   ها بودهریسک  به  واکنشی  کنترلی  هایفعالیت  عبارت دیگربه.  گردندمی   اجرا

 .باشندمی سازمانی  اهداف تحقق و  هاآن کاهش به نسبت اطمینان

سازمان  گردید،  عنوان  قبلی  بخش  در  که  با   هاهمانطور  خود  اهداف  به  دستیابی  مسیر  در 

می ریسک مواجه  متعددی  کنترلهای  برای  که  آن   باشند  مدیریت  روشو  نیازمند  و ها  ها 

های کنترلی، پاسخ فعالیت  باشند. در واقع،های کنترلی می های مختلف از جمله فعالیتمکانیسم 

به ریسک نسبت  با آن و واکنش  متناسب  بوده که  فعالیت،   هاها  ماهیت  اندازه،  به  با توجه  و 

احتمال   کاهش  به  نسبتتا    شوندو شرایط خاص هر سازمان طراحی و بکارگرفته می  اهداف، 

اطمینان معقول    سازمانی   اهداف  تحققنهایتا    و در صورت وقوع(  )وقوع و اثر منفی ریسک ها  

ترین ها توسط سطوح مختلف مدیریت )از بالاترین و پایینای از کنترلبخش عمدهایجاد گردد.   

فات، ای و تجزیه و تحلیل انحراهای بودجههای مختلف از جمله کنترل رده( با استفاده از شیوه 

های  ها، بررسی و سنجش عملکرد با استفاده از شاخصها و رویهتدوین و اجرای خط مشی



 

 
 

مختلف، تفکیک وظایف، مستندسازی )فرایندهای کسب و کار و اسناد و مدارک(، طراحی و 

های فیزیکی های اطلاعاتی، کنترل های عمومی و کاربردی در خصوص سیستمبکارگیری کنترل 

فعالیت های کنترلی را می توان در دو دسته کلی پیش گیرانه و کشف   ذیرد.پو غیره صورت می

کمک سازمان ها  و برجسته نمودن    سازیهوشمند مواردی که به  کننده طبقه بندی نمود. یکی از  

رود که سازمان در مجموع انتظار می است.  قرار کنترل های پیش گیرانه  تطراحی و اسنموده،  

از جمله کنترل های کنترلی  فعالیت با سیستم اطلاعاتی رالازم  با شرایط   های مرتبط    متناسب 

های ها و رویهطراحی و از طریق سیاست   خود ونتایج حاصل از تجزیه و تحلیل ریسک هاخاص  

 اجرایی نماید. به نحو اثربخش ها را مناسب آن 

 

 


