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 ینظارت فعالیت های :سیستم کنترل داخلیی اجزا من  رهیافت 

 1403 ماه اسفند  10 تاریخ  18 شماره 

 محمد علی باقرپور ولاشانی

 دانشگاه فردوسی مشهد می هیات عل

 )رهنو(  هیافت و راهبرد نواندیشان پویارئیس هیات مدیره شرکت ر

ی تحت  سیستم کنترل داخل  چهارمجزء    بارهدر    مطالبی  (17  )رهیافت من: شمارهقبلی  در نوشتار 

ارتباطات  "عنوان  و  نوشتار،  .گردید  بیان   "اطلاعات  این   پنجم مطالبی در خصوص جزء    در 

فعالیت های نظارتی   ارائه خواهد شد.  "ینظارت  فعالیت های  "ی تحت عنوانسیستم کنترل داخل

مستمر، مجزا یا ترکیبی از آنها بوده که جهت حصول اطمینان نسبت به این شامل ارزیابی های  

که تمامی اجزای سیستم کنترل داخلی شامل کنترل های لازم جهت اجرائی نمودن اصول در  

، بکار گرفته می شوند. یافته ها و نتایج و بطور اثربخش فعالیت نموده  هر جزء، وجود داشته

وقع تجزیه و تحلیل شده و نقاط مستعد بهبود و موضوعات مهم حاصل از این فعالیت ها، به م

بطور کلی، هدف     به مدیریت ارشد و هیات مدیره جهت انجام اقدامات لازم گزارش می شوند.

فعالیت و عملکرد اثربخش هر یک از وجود،  از انجام فعالیت های نظارتی حصول اطمینان از  

( بین یک 2013یک کل می باشد. طبق کوزو)  و خود سیستم به عنوان  اجزای سیستم کنترلی

فعالیت کنترلی با یک فعالیت نظارتی تفاوت وجود دارد. فعالیت کنترلی در واقع پاسخی به 

اشتباهات طراحی می شوند. در    کشف و اصلاح  جلوگیری،  یک ریسک خاص بوده و برای

حالی که یک فعالیت نظارتی این سوال را مطرح نموده که چرا اشتباهات وجود داشته و سپس 

یک فعالیت نظارتی ارزیابی همچنین،  مسئولیت اصلاح آنها را به افراد مناسب واگذار می نماید.  

 ده فعالیت می نمایند یا خیر. نموده که آیا کنترل ها در هر کدام از اجزاء آنطور که مد نظر بو

ارزیابی های مستمر در عملیات و فعالیت های روزمره ایجاد و همزمان با انجام آنها توسط 

گیرند می  مدیران صورت  و  مدیران، سرپرستان  توسط  ای  دوره  بطور  مجزا،  های  ارزیابی   .



 

 
 

 یاثربخش  نیب  یمیارتباط مستقحسابرسان داخلی و اشخاص بیرونی مستقل انجام می شوند.  

 ن یمجزا وجود دارد. بد  ینظارت  یهاتیفعال   تینوع و ماه  زان،یمستمر و م  ینظارت  یهاتیفعال 

 ی نظارت  یهاتیفعال   یاجرا  ایبه انجام    یکمتر  از یباشد ن   آنها بیشتر  یکه هر چه اثربخش  ،یمعن

 ی هاتیفعال   همچنین،  .  دینما  رییتغ   زیها ن و نوع آن  زانیممکن است م  یحت  ایخواهد بود    یمورد

 .باشندی ها مآن یاثربخش شیمستمر و باعث افزا ی( مکمل نظارتها ی ا)دورهیمورد ینظارت

.  

 


