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 کارکردمدیریت ریسک: تعریف و من  رهیافت 

 1404  ماه هر م 30  تاریخ  25 شماره 

 محمد علی باقرپور ولاشانی

 دانشگاه فردوسی مشهد می هیات عل

 )رهنو(  هیافت و راهبرد نواندیشان پویارئیس هیات مدیره شرکت ر

قبلی)رهیافت من: شماره   نوشتار  مطالبی24در  انتظاری "درباره  (  فاصله  و  بیان "جامعه حسابداران رسمی 

حاضر    نوشتار  .پرداخته خواهد شددر چند شماره به مباحث مربوط به مدیریت ریسک    از این پس،  گردید.

و   هاییمشکلات، تقلب ها، رسوا   وقوع  .اختصاص دارد  "تعریف و اهداف مدیریت ریسک  "  به موضوع

ها قبل  اساس، از مدت  نی بر ااست.    نموده  یرا ضرور  هاسک یر  ت یر یو مد  ییشناسا  ،مختلف  یهابحران

به سمت استفاده و    نفعانیمختلف و حفظ حقوق ذ   یها از بروز مشکلات و چالش  یریجلوگ  یها برا سازمان

  سکیر  تیریمد  اند.حرکت نموده  سک یر  ت یر یمد  ستمیمختلف از جمله س   یهاسمی ها و مکانابزار  یریکارگه  ب 

رفع و برطرف نمودن   یداشته که به جا  دیمهم تاک  نی هوشمندانه است و بر ا   یزندگ  یبه معن  ،ساده  بیان  به

  نده یآ  دگاهیبا د سک ی ر  تیریمد  گر،یعبارت دگردد. به  یریها جلوگ از وقوع و رخداد آن  ،مسائل و مشکلات

  ی اقدامات  دی ها با سازمان  ، سک یر   ت یریمد  فرهنگو    نگرش   بنا برتمرکز داشته تا درمان.    یری شگی بر پ  ،نگر

  ی و در گام دوم، در صورت وقوع، اثرات منف یابد  کاهش    ها سک یاحتمال وقوع ر  ،له اولهتا در و  دهندانجام  

فرهنگ،    شامل  سک یر   تیریمد  ،(2017ارائه شده توسط کوزو)   دی جد  ف یتعر  طبق .  به حداقل برسدها  آن

با    ،یآن استراتژ  یکرده و در اجرا  کپارچه ی  ،یاستراتژ  ن یها با تدو است که سازمان  ییهاهیو رو  ها، ییتوانا 

  تی ریمد  ند یفرا  ، یطورکل. بهرندیگ یکار مه  )خلق(، محافظت و تحقق ارزش بجادیدر ا   سک،یر   تی ریهدف مد

ها   پاسخ مناسب به آن ارائه  ،ن ی نچ و هم  یسازمان  ی هاسک یر   یبندتی و اولو  ، یابیارز   ، ییشامل شناسا   سک یر

  ن ی تر نیی ارشد گرفته تا پا   تی ریاز مد  ،افراد در سازمان  ی. تمامباشدیم  صلاحیبه مقامات ذ   یو گزارشگر

هر چند که   ،روزانه خود بوده  یهاتیو مسئول  فیاز  وظا   یعنوان بخش به  ،سک یر   تی ریدر مد  ریرگ د  ، هارده

انتظار می رود که مدیریت ریسک به    آن وجود داشته باشد.  یبرا  ی خاص  انیمتول  ،هااز سازمان  یدر برخ 

 زیر کمک نماید:   سازمانی  تحقق اهداف



 

 
 

های سطح بالای سازمان بوده که متناسب با رسالت و  دهنده آرمان  نشان  :راهبردیاهداف   (1

نشان دهنده انتخاب های مدیریت در رابطه با    این اهداف  شوند.تعیین میچشم انداز آن  

 باشند.  چگونگی ایجاد ارزش برای ذینفعان می

اثربخشی   :یات ی عمل  اهداف (2 کارایی،  اقتصادی،  برگیرنده صرفه  از    عملیاتی  در  محافظت  و 

 .باشدمی های سازمان اموال و دارایی

اتی ذینفعان با ارائه اطلاعات با کیفیت  عهای اطلازتامین نیا  دربردارنده  :گزارشگری  اهداف  (3

 باشد. می

فعالیت سازمان در چارچوب قوانین و مقررات حاکم و ناظر بر آن    متضمن  :یت یرعا   اهداف (4

 باشد. می

 

  


