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 محمد علی باقرپور ولاشانی 

 دانشگاه فردوسی مشهدمیهیات عل

 )رهنو( هیافت و راهبرد نواندیشان پویارئیس هیات مدیره شرکت ر

قبلی)رهیافت من: شماره   نوشتار  اهداف مدیریت ریسک"  درباره  ( مطالبی25در    . بیان گردید  "تعریف و 

به    نوشتار ریسکمدیری  اجزاء  "معرفیحاضر  دارد  "ت  رهنمود    .اختصاص  با     سکیر  تیریمد"مطابق 

و   وستهی، هشت جزء به هم پ یدارا سکیر تیریمد ستمی،  س"(2004کوزو ) کپارچهیچارچوب   -یسازمان

به  "  ،"سکیر  یابیارز"  ،"دادهایرو  ییشناسا"،  "اهداف  نییتع"  ،"یداخل  طیمح"شامل    کپارچهی پاسخ 

  ت یریمد"  بعدی   طبق رهنمود  می باشد.   "نظارت"و  ،  "اطلاعات و ارتباطات "  ،"یکنترل   یهات یفعال"  ،"سکیر

استراتژ  یساز  کپارچه ی  -ی سازمان  سکیر   ی قبل  ی اجزا  ب ی،  ساختار و ترک"(2017)کوزوو عملکرد    یبا 

،  "و فرهنگ یراهبر" :املش  مذکور ی اجزا است. دهی در آن  ارائه گرد دیو پنج جزء جد افتهی ریی( تغ2004)

بوده   "اطلاعات، ارتباطات و گزارشگری"،  "بررسی و بازنگری"،  "عملکرد"،  "تعیین اهداف و استراتژی"

  ی اساس   میبوده که مفاه  یاصول  یدارا  اجزاءاین    ،همچنین  .  ه های آتی به تفصیل بیان خواهند شدکه در شمار

  د یباها  هستند که سازمان   اقداماتیکننده موارد و    انی اصول ب  نی. ادهندی ها را نشان ماز آن   ک یمرتبط با هر  

راهنمائی های   شاملداشته و  یاصول جنبه عموم نیاانجام دهند.   سکیر تیریمدفرایند از  یبه عنوان بخش

ها و با  متناسب با شرایط خاص سازمانمدیران    د، امری که ایجاب می نمایبوده  سکیر  تیریمد  کلی برای

،  2017رهنمود  علاوه بر موارد مذکور، .دنیاستفاده نمااز آنها  خود  بهره گیری از قضاوت حرفه ای و علمی

  ، راهبری، نظارت، از جمله  سازمان  گرید  ی جنبه هابا  رویه های مدیریت ریسک    و یکپارچه سازی  ادغامبر

جه به منافع و دستاورد های  انتظار می رود با تو  تاکید می نماید.  یکنترل داخل  یها   وهیعملکرد و ش  تیریمد

، سازمان های مختلف اقدامات لازم جهت  ریسک اثربخشحاصل از استقرار و بکارگیری سیستم مدیریت  

 انجام دهند. و استفاده از آن را  مناسب بستر سازی

 


